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Agenda

• Personas Jurídicas (Código Civil y Comercial)

• Estado

• Empresas

• Tercer Sector



Código Civil y Comercial

Ley 26.994



• Persona Humana

• Persona Jurídica

Persona
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• Públicas

• Privadas

Persona Jurídica



• el Estado nacional, las Provincias, la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, los 

municipios, las entidades autárquicas y las demás organizaciones 

constituidas en la República a las que el ordenamiento jurídico atribuya ese 

carácter;

• los Estados extranjeros, las organizaciones a las que el derecho 

internacional público reconozca personalidad jurídica y toda otra persona 

jurídica constituida en el extranjero cuyo carácter público resulte de su 

derecho aplicable;

• la Iglesia Católica.

Personas jurídicas públicas



• las sociedades;

• las asociaciones civiles;

• las simples asociaciones;

• las fundaciones;

• las iglesias, confesiones, comunidades o entidades religiosas;

• las mutuales;

• las cooperativas;

• el consorcio de propiedad horizontal

• toda otra contemplada en disposiciones de este Código o en otras leyes y cuyo carácter 

de tal se establece o resulta de su finalidad y normas de funcionamiento.

Personas jurídicas privadas



• Estado

• Empresa

• Tercer Sector (Sector Civil / Organizaciones del Sector Social)

Sectores organizacionales



Estado Nacional – Sector Público Nacional



• Organismos centralizados (Ministerios, Secretarías)

• Organismos descentralizados

• Empresas del Estado

• Universidades

Conformación del Estado



• Es la estructura jerárquica principal del Estado

• Corresponde a los Ministerios, Secretarías, etc.

Organismos centralizados



• Poseen personería jurídica propia

• Su patrimonio es estatal

• Tiene capacidad de administrarse a sí mismo sin recurrir a la administración 

central (autarquía operativa y financiera)

• Están sometidos al control de la administración central

• Están bajo la órbita de algún Ministerio

Organismos descentralizados



• Son de propiedad estatal (el Estado posee más del 50% de la participación 

accionaria, o más) o están de facto controladas por el Estado Nacional ,

• Producen bienes y servicios de manera directa, ya sea en el marco de un 

mercado liberalizado o en una situación de monopolio, y

• Tienen una misión pública explícita.

• Formación jurídica: Sociedad Anónima (SA), Sociedad de Estado (SE), 

Empresa Interestadual, Empresa Binacional, etc.

Empresas públicas



• En el año 2016 el Sector Público Nacional contaba con 52 empresas públicas

• Algunas de ellas: TELAM, Administración General de Puertos, Operadora 

Ferroviaria (SOFSE), Ferrocarriles Argentinos, Correo Oficial, Belgrano 

Cargas, Aerolíneas Argentinas, Fábrica Argentina de Aviones (FAdeA), YPF, 

Banco de la Nación Argentina (BNA), AYSA, etc.

Empresas públicas



• Las Universidades Nacionales (gestión pública) son autónomas, pero forman 

parte del Sector Público Nacional

• Articuladas por la Secretaría de Políticas Universitarias (SPU) del Ministerio 

de Educación de la Nación

• 62 Universidades Nacionales y 7 Institutos Universitarios

• Cada institución tiene una zona de influencia clara y que no tiene conflicto 

de intereses con otra institución

• La única universidad nacional federal es la Universidad Tecnológica Nacional 

(UTN)

Universidades Nacionales



Niveles de organización del Estado



• Nacional

• Provincial (23 provincias y 1 Ciudad Autónoma)

• Municipal

Niveles de organización del Estado



• Los diferentes niveles del estado también cuenta con organización similar al 

estado nacional (organismos centralizados, descentralizados, empresas 

públicas y universidades)

Estados provinciales y municipales



Institutos de Tecnología



• Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)

• Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA)

• Comisión Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET)

• Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA)

• Comisión Nacional de Actividades Espaciales (CONEA)

• Servicio Geológico Minero Argentino (SEGEMAR)

• Instituto Nacional de Desarrollo Pesquero (INIDEP)

• Instituto Nacional del Agua (INA)

• Instituto de Investigaciones Científicas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF)

• Instituto Geográfico Nacional (IGN)

• Etc.

Institutos de Tecnología



• Los institutos de tecnología nacionales articulan a través del Consejo 

Interinstitucional de Ciencia y Tecnología (CICYT)

Institutos de Tecnología



Organizaciones sociales



• La idea de un tercer sector “surge, como una denominación común en varios países, como forma de 

referenciar un sector que sea diferente del Estado y del mercado” (Ferreira, 2009)

S. Ferreira. (2009) A invenção estratégica do terceiro sector como estrutura de observação mútua: Uma 

abordagem histórico-conceptual. Revista Crítica de Ciéncias Sociais. 

• El tercer sector está “compuesto por entidades que son organizadas, sin fines de lucro (…), 

institucionalmente separadas del gobierno, autogobernadas y no obligatorias” (ONU, 2003)

ONU, "Handbook on Non-profit institutions in the system of Nacional Account,"  vol. 91, ed. New York: 

United Nations Publications, 2003.

Tercer Sector
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• Para 2013 la AFIP registraba 7600 organizaciones y la IGJ relevó 10.000 

entidad con personería jurídica

• En 2019 el CENOC (Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad) 

registraba 18.000 organizaciones

• Según un estudio del Diario La Nación en 2013 había más de 80.000 

organizaciones

• Hay baja formalidad de las organizaciones del tercer sector

Tercer Sector en Argentina



• Asociación Civil

• Simple Asociación

• Fundación

Tipo de organizaciones



• La asociación civil debe tener un objeto que no sea contrario al interés 

general o al bien común. 

• El interés general se interpreta dentro del respeto a las diversas 

identidades, creencias y tradiciones, sean culturales, religiosas, artísticas, 

literarias, sociales, políticas o étnicas que no vulneren los valores 

constitucionales.

• No puede perseguir el lucro como fin principal, ni puede tener por fin el 

lucro para sus miembros o terceros.

Asociación Civil



• Menores requisitos para su constitución que una Asociación Civil

• Pueden constituirse por instrumento privado

• Administradores son solidariamente responsables por obligaciones de la 

entidad

• Busca facilitar la conformación de organizaciones similares a asociaciones 

civiles

Simple Asociación



• Se constituyen con una finalidad de bien común, sin propósito de lucro, 

mediante el aporte patrimonial de una o más personas, destinado a hacer 

posibles sus fines.

• Para existir como tales requieren necesariamente constituirse mediante 

instrumento público

• Deben solicitar y obtener autorización del Estado para funcionar.

• Tiene órganos diferentes a una Asociación Civil

Fundación



• Análisis de Help Argentina y la RACI en 2017

• Sobre 232 organizaciones miembros de esas instituciones

• 59,2 % voluntariado

• 16,6 % rentados part-time

• 24,2 % rentados full-time

Composición de recursos humanos



• Informe de Consejo Económico y Social de la Ciudad Autónoma de Buenos 

Aires, 2016.

• El 33 % de las organizaciones no tiene personal rentado

• Sobre el personal rentado, el 66 % corresponde a actividades de 

administración y gestión, vinculadas a que “la gestión administrativa y 

contable requerida para cumplir con las normativas estatales (Inspección 

General de Justicia, trámites para exenciones impositivas, etc.) son 

especializadas, ya que requieren contador público, abogado, etc.”. 

Composición de recursos humanos



Empresas



• Sociedades comerciales

• Cooperativas

• Mutuales

Tipos de empresas



• Ley 19.550 (Ley General de Sociedades)

• Sociedades

– Empresa Individual

– Sociedad Anónima

– Sociedad Anónima con Participación Estatal Mayoritaria

– Sociedad en Comandita por Acciones

– Sociedad de Responsabilidad Limitada

– Sociedad de Hecho

– Etc.

Sociedades



• Cantidad empresas en Argentina hasta 100 empleados: 518.000 (98,2% del 

total de empresas) (Informe UCEMA, Junio 2021)

• Cantidad empresas en Argentina: 856.300 (Informe Banco Comafi 2016)

– 83 % microempresas - 16,8 % PyMes - 0,2 % grandes compañías

– "Las firmas de hasta 200 empleados representan el 66% del empleo formal 

privado del país, según datos de la Secretaría de Transformación Productiva" 

(Informe Banco Comafi 2016)

• Conclusión: las Pymes y microempresas tienen fuerte incidencia

PyMES y microempresas



Empresas



• Cada año se renueva el 22% del universo empresarial debido a que abren y 

cierran unas 140.000 empresas por año. El total de empresas que abren 

representa el 11% del universo de empresas, y cierran en una proporción 

similar (Informe Secretaría de Transformación Productiva de la Nación 

2019).

Empresas



• Entidad de Economía social

• Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social

• Las cooperativas se basan en valores de autoayuda, autoresponsabilidad, democracia, igualdad, 

equidad y solidaridad. 

• una cooperativa es «una asociación autónoma de personas que se han unido voluntariamente 

para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes 

por medio de una empresa de propiedad conjunta y democráticamente controlada”

• Si bien las cooperativas son también empresas, los objetivos principales de las personas que 

crean una cooperativa o se unen a ella, consisten en mejorar sus condiciones económicas y 

sociales por medio de la acción conjunta orientada al bien de todos los asociados antes que a 

intereses sólo individuales.

Cooperativas



• Asociación voluntaria y abierta

• Control democrático por los asociados

• Participación económica de los asociados

• Autonomía e independencia

• Brindan educación y capacitación a sus asociados

• Cooperación entre cooperativas, fortaleciendo al movimiento cooperativo

• Preocupación por la comunidad

Principios cooperativos



• Entidad de Economía social

• Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social

• Se diferencia de las mutuales en algunos aspectos operativos y de 

distribución de excedentes

• En las mutuales no se distribuyen los excedentes, mientras en las 

cooperativas se devuelven a sus socios conforme a las operaciones que 

haya cada uno realizado

• Las mutuales brindan servicios, mientras que las cooperativas pueden 

producir bienes

Mutuales



• Se considera empresas recuperadas a aquellas que provienen de una 

empresa anterior por quiebra, vaciamiento, abandono empresario u otras 

causas hayan llevado a su cierre

• Bajo gestión de sus trabajadores y trabajadoras

• Se conforman como cooperativas de trabajo

• Más de 400 empresas recuperadas

• Más de 18.000 puestos de trabajo

Empresas recuperadas
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